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МОСКВА

ТЮМЕНЬ

САНКТ- ПЕТЕРБУРГ СВОБОДНЫЙ

ОМСК

КРАСНОДАР

ТОБОЛЬСК МОСКВА 

центральный офис

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 

инжиниринговый центр (СПБ ИЦ)

ТЮМЕНЬ  

инжиниринговый центр (ТИЦ)

СВОБОДНЫЙ 

управление логистикой и строительством 

по проектам Амурский ГПЗ и Амурский ГХК

ТОБОЛЬСК 

центр управления проектом 

ОЗХ «ЗапСибНефтехим»

ОМСК

центр управления 

проектом Омский НПЗ (ОЗХ)

7 ЛОКАЦИЙ:

КРАСНОДАР

инжиниринговый центр (КИЦ)
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ГЕОГРАФИЯ КОМПАНИИ АО «НИПИГАЗ» 

>100

ПРОЕКТОВ 

РЕАЛИЗОВАНО 

С 1972 ГОДА

1-я

КОМПАНИЯ РЫНКА 

ИНЖИНИРИНГОВЫХ И 

СТРОИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

>4500

ОБЩАЯ 

ЧИСЛЕННОСТЬ 

СОТРУДНИКОВ

109-е

МЕСТО В СПИСКЕ КРУПНЕЙШИХ ИНЖИНИРИНГОВЫХ КОМПАНИЙ 

МИРА*

12-я

ПОЗИЦИЯ В МИРЕ ПО ОБЪЕМУ ОКАЗАННЫХ УСЛУГ В 

НЕФТЕГАЗОВОМ СЕКТОРЕ*



Что такое организационная 

культура ? 

То, каким образом у 

нас все делается 

Система ценностей, убеждений, 

отношений, восприятий, норм и 

образцов поведения, которых 

придерживаются большинство членов 

организации, и которые отличают 

данную организацию от других 

Наши ценности

Сплочённая 

команда

Взаимоуважение Становимся лучше 

каждый день

Умный результат Партнёрство Безопасность 

без компромиссов



Как формируется Культура 

безопасности? 

Работники обязаны 
работать безопасно

Официальные 
требования 

Работники действительно 
работают безопасно 

Работники хотят и могут 
работать безопасно 

Наиболее скрытый, плохо изученный, 

слабо контролируемый слой 
корпоративной культуры безопасности 

Корпоративная культура безопасности включает в себя как официально определенные, так и неписаные нормы

поведения и фактически допустимые способы действий, которые определяют сознание и действия людей.

Фактические 
выполняемые 

процедуры 

Отношение и 
возможности 
работников 



Мотивация 

Потребности

Положительные 

мотивы
Отрицательные 

мотивы

Движение «от»

(избегание) Движение «к»

(достижение)
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Корпоративные коммуникации

Корпоративные коммуникации и корпоративные соц. сети 

являются важным способом для внедрения Корпоративной 

культуры помогающие оставаться всем сотрудникам в 

едином информационном поле, мотивируя и вовлекая 



Инструменты Культуры 

безопасности в офисе 

Было Стало



Семь базовых практик развития Культуры 

безопасности в офисах НИПИГАЗ



Ключевые правила безопасности — единые правила, установленные для работников Компании и работников подрядных

организаций, нарушение которых является однозначно неприемлемым.

В НИПИГАЗ действует 6 ключевых правил безопасности — жизненно важных правил!

Ключевые правила 

безопасности



Контакт по безопасности: Короткая, актуальная для присутствующих информация в течении 3-5 мин. о

событии, произошедшем в Компании, в мире, на предприятии, дома или в дороге, связанном с вопросами

безопасности.

Цели контакта по безопасности:

 формирование культуры безопасного поведения, предотвращение реализации рисков.

Структура Контакта по безопасности:

 привести пример возникновения опасной ситуации на личном опыте;

 предложить конкретные действия по устранению или предотвращению наступления схожих событий.

Контакт по безопасности



Поведенческий аудит безопасности (ПАБ) – интерактивный, систематический и документированный процесс,

который основывается на наблюдении за действиями работника во время выполнения им производственного

задания, его рабочим участком, местом и последующей беседе между работником и аудитором.

О С Н О В Н Ы Е ЭТАПЫ

П Р О Ц Е С С А П А Б

Участие руководителей в П А Б является одним из эффективных способов демонстрации их приверженности

вопросам безопасности и вовлечения руководителей в процесс управления безопасностью.

ЭТАП 1

Подготовка 

к аудиту

ЭТАП 2 ЭТАП 3 ЭТАП 4

Наблюдение 

за действиями 

работника(ов)

Проведение 

беседы по вопросу 

безопасного или 

опасного действий 

работника(ов) 

условий

Оформление 

результатов 

ПАБ

Поведенческий аудит 

безопасности



В каких ситуациях 

необходимо 

применить практику 

«вмешательство» ? 

Вмешательство — это регулярная практика, традиция вмешиваться в ситуации, когда работник действует небезопасно или находится 

в небезопасных условиях.

Вмешательство



Цель встречи:

Обеспечение высокой вовлеченности работников в процессы управления ОТ, ПБ и Э, развитие культуры безопасности за 

счет информирования, разбора причин происшествий, проведения диалогов об опасностях, обсуждения статуса 

мероприятий, направленных на развитие СУОТПБ и Э. Формирование единого понимание целей и задач по развитию 

культуры безопасности.

Периодичность:

Ежеквартально

Беседы об опасностях



Простые экологические

правила НИПИГАЗ – это

единые требования к поведению

работников для обеспечения

экологической безопасности

в Компании.

В НИПИГАЗ действуют 3 

простых экологических правила, 

соблюдение которых поможет

не допустить негативного 

воздействия на окружающую 

среду и рационально 

использовать природные 

ресурсы. Эти правила являются 

основой в постановке целевых 

экологических показателей всей 

Компании.

П Р Е ЖД Е  В С Е Г О  Н И П И Г АЗ  З АБ О Т И Т С Я  О  Б Е З О П АС Н О С Т И  С В О И Х

СОТРУДНИКОВ И СОХРАНЕНИИ О КР УЖАЮ ЩЕ Й СРЕДЫ

СОРТИРУЕМ ОТХОДЫ
Складируем отходы производства и потребления только в специально

отведенных местах накопления в строгом

соответствии со специальной маркировкой и обозначениями на контейнерах.

Таким образом, мы увеличиваем долю перерабатываемых отходов и снижаем

нагрузку

на окружающую среду.

ЭКОНОМИМ ВОДУ И ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ

Закрываем водопроводные краны и выключаем неиспользуемые

лампы и светильники,  компьютеры

и другие электроприборы. Таким образом, мы снижаем нагрузку на 

окружающую среду и экономим ценные ресурсы питьевой воды.

НЕ ОСТАЕМСЯ РАВНОДУШНЫМИ

При обнаружении нарушения работниками правил и инструкций компании,  

которые могут привести к негативному воздействию

на окружающую среду,  обязательно сделайте замечание и сообщите

об этом руководителю подразделения,  в котором проводятся работы.

Только совместными усилиями мы сделаем наше настоящее и будущее чистым 

и безопасным.

Простые экологические 

правила НИПИГАЗ



ПАБ

Вмешательство

Беседы об опасностях

АБВР

ОР рабочих мест, работ 

повышенной опасности,

Вывод – только сочетание применения нескольких инструментов может не допустить несчастного случая 

Модель Швейцарского 

сыра Джеймса Ризона

Контакт по безопасности 
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Формирование и развитие 

корпоративной культуры 

«У меня есть 
необходимые навыки и 
уверенность, чтобы вести 
себя по-новому »

Навыки и знания

«Наши действия 
поддерживают решение 
проблем и требуемые 
изменения »

Согласованность 

действий и процедур

Поведение 

руководителей

«Я знаю, что мне 
нужно, чтобы 
измениться и я хочу 
меняться »

Мое понимание и 

желание

«Я вижу, что мои 
руководители ведут 

себя по-другому»



Что мы сделали сегодня 

полезного?



Мы обладаем опытом и 

компетенциями для решения задач 

любой сложности — от модернизации 

действующих до создания новых 

производств «под ключ» 

Мы реализуем крупнейшие в мире 

проекты, используя лучшие 

инжиниринговые решения, как лидеры 

и в партнерстве c глобальными 

инжиниринговыми компаниями

Мы крупнейшая в России команда 

с успешным опытом работы над 

проектами в стране и по всему миру, 

которой доверяют лидеры нефтегазовой 

и нефтехимической отрасли

СПАСИБО

ЗА ВНИМАНИЕ!

https://home.nipigas.ru/

